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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Raportul Consiliului de Administratie al Companiei
Municipale Iluminat Public Bucuresti SRL pentru
semestrul I 2025

1. Informatii generale

Compania Municipala de Iluminat Public Bucuresti S.R.L are asociat unic Municipiul
Bucuresti, reprezentat prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti:

Nr. inregistrare la O.R.C: J40/10321/2017
CUIL: 37832144
Sediul Companiei: Bucuresti, sos. Odaii, nr. 253-259, sector 1.

Capital social al societatii este de 22.661.770 lei.
Aportul asociatilor la capitalul social este urmatorul:

- Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti — 22.661.770
lei, aport in numerar;

Compania Municipalad Iluminat Public Bucuresti S.R.L a fost infiintatd cu scopul
realizarii serviciului de iluminat public in Municipiul Bucuresti.

Pentru perioada raportatd, activitatea in cadrul Companiei Municipale Iluminat
Public Bucuresti S.R.L.-CMIPB, incluzand intregul complex de sarcini si raspunderi
atribuite si asumate, s-a derulat in totala concordanta cu reglementarile legale in vigoare si
cele prevazute in Actul constitutiv al societatii, precum si in Regulamentul de Organizare si
Functionare al CMIPB.

In primul semestru al anului 2025, urmatoarele persoane au facut parte din
Consiliul de administratie:

Perioada 01.01.2025 - 22.02.2025:

Nr. Nume si prenume Functia
crt.
1 Diacor'lescu Florin-Nicolae- Brmspdlirts Gk
Andrei
2. Bob Madeline Membru CA
3 Melciu Florin Membru CA
4. Ene Daniel-Dumitru Membru CA
5. Calomfirescu Raluca Elena Membru CA
6. Constantin Dragos Octavian Membru CA
7. Cojocaru Valentin Membru CA
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Compania Municipala

Perioada 15.03.2025 - 30.06.2025:

Nr. . i
ort. Nume si prenume Functia
3 MANOLACHE DAN Presedinte CA din 26.05.2025
2. MARIN CRISTIAN - SORIN Membru CA
3. ALDEA IULIANA - PATRICIA Membru CA
4. BOTAN IONUT - CIPRIAN Membru CA
5. ICNESCU ILEANA - FEVRONIA Membru CA
6. SIMA ANDREI - GEORGE Membru CA
Membru CA si Presedinte 15.03.2025
T PAVEL MARIUS - ADRIAN 2 13.05.2025
CIUBOTARU GEORGE- .
8. ALEXANDRU Membru CA din 15.05.2025

In primul semestru al anului 2025, Consiliul de administratie a emis 11 decizii.

2. Executia bugetului de venituri si cheltuieli:

a. Gradul de indeplinire a veniturilor in semestrul I 2025

Avand in vedere principalii indicatori din bugetul de venituri si cheltuieli propusi
pentru anul 20Z5, gradul de indeplinire a principalilor indicatori din executia bugetara este

prezentat mai jcs:

mii lei

1.1 Venituri din exploatare i
(I.1.1+1.1.2+1.1.3+L.1.4) din care: 16700 L7259 MR aaw
I.1.1 din productia vanduta, din 16600 17226 103.77 %
care:
1. din vanzarea produselor 0 0
2. din servicii prestate, din 16600 17226 103.77 %
care:
3. din redevente si chirii 0 )
(inchirieri)
1.1.4 alte venituri din exploatare 100 39 39.00 %
1.2 Venituri financiare = 0 0%
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Compania Municipala

b. Gradul de realizare a cheltuielilor in semestrul I 2025.

mii lei-
Grad de
Aprobat Realizat la realizare
INDICATORI sem I BVC data de (%) fata de
2025 30.06.2025 | prevederile
semestriale
0 1 2 3=2/1
I. CHELTUIELI TOTALE (I.1+1.2) 15420 12765 82.78 %
1.1 CHELTUIELI DE EXPLOATARE
(A+B+C+D) 15420 12765 82.78 %
A. CHELT. CU BUNURI SI SERVICII 5770 4587 79.50 %
B. CHELT. CU IMPOZ. SI TAXE 60 46 76.67 %
C. CHELTUIELI CU PERSONALUL 8859 7200 81.27%
D. Alte cheltuieli de exploatare 401 -1428 -356.11 %
I.2. CHELTUIELI FINANCIARE 0 0 =

Gradul de realizare a veniturilor totale la 30.06.2025, comparativ cu valoarea
programata a veniturilor a fost de: 103.36%, respectiv 17.265 mii lei venituri totale realizate,
fata de valoarea programata de 16.704 mii lei.

Gradul de realizare a cheltuielilor totale la 30.06.2025, comparativ cu valoarea
programata a cheltuielilor a fost de: 82,78%, respectiv 12.765 mii lei cheltuieli totale
realizate, fata de valoarea programata de 15.420 mii lei.

Se observa ca gradul de realizare a cheltuielilor este mai mic de gradul de realizare a
veniturilor si c&, in executie, nu au existat depasiri ale valorilor aprobate ale cheltuielilor
totale., fiind respectate astfel prevederile OUG nr. 26 din 21 august 2013 privind intérirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrative-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct sau indirect o
participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare.

c. Rezultatul brut inregistrat la 30 iunie 2025

La data de 32 iunie 2025 societatea a inregistrat un profit brut in valoare de 4.500.000
lei, fatd de profitul brut estimat de 1.284.000 lei, fiind realizat in procent de 350,47.

3. Situalia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii la 30 iunie 2025
3.1. Active totale

a) Active imobilizate:

Activele imobilizate la data de 30.06.2025 sunt in valoare neta de 2.503.595 lei,
reprezentand imobilizdri necorporale-licente si imobilizéri corporale — instalatii tehnice si
masini.
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Societatea utilizeaza ca metoda de amortizare metoda liniara.

b) Active circulante

Activele circulante la 30.06.2025 sunt in valoare de 59.745.928 lei.
3.2. Pasive total

a. Datorii pe termen lung

La data de 30.06.2025, societatea nu inregistreaza al caror termen de plata sa fie
mai mare de un an.

b. Datorii pe termen scurt

Datoriile societdtii pe termen scurt la data de 30.06.2025 sunt in valoare de
21.278.079 lei.

c. Provizioane

Societatea a inregistrat la data de 30.06.2025 provizioane din creante — clienti in
valoare de 1.394.324,72 lei.

d. Creante de incasat la data de 30.06.2025 - 45.858.160 lei, din care facturi de
incasat de la PMB -37.734.331 lei, la care se adauga situatii de lucrari de facturat 2.528.818
lei fara TVA ( facturat in iulie ). Total de incasat de la PMB: 40.263.149 lei, reprezentand
contravaloarea serviciilor de iluminat public, conform Contractului nr. 131/2020 privind
delegarea serviciului de iluminat public in Municipiul Bucuresti.

3.3. Capitaluri proprii si registre obligatorii

Capitalul social al societatii este de 22.661.170 lei si este constituit dintr-un numar
de 2.266.117 actiuni nominative, fiecare actiune avand valoarea de 10 lei.

In primul semestru al anului 2025, nu au avut loc modificari ale capitalului social.
3.4. Credite bancare
Societatea nu a contractat credite bancare.

3.5. Analiza Economico - financiara

Indicatorul lichiditatii curente = Active curente 59.745.928 =12,80
Datorii curente 21.278.079
Gradul de indatorare = Capital imprumutat x 100 0 =0 %
Capitalul propriu 41.051.056

Indicatorul lichiditatii
imediate = Active curente — Stocuri 59.745.928-10.201.759 = 2,32
Datorii curente 21.278.079

Viteza de rotatie a
activelor imobilizate = Cifra de afaceri 17.226.054 =6,88
Active imobilizate 2.503.595

Viteza de rotatie a
activelor totale = Cifra de afaceri 17.226.054 = 0,27
Active totale 62.361.449
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i

Marja bruta din vanzari = __Profit brut _x 100 4.500.000 x 100 = 26,12a%
Cifra de afaceri 17.226.054
. Indicatorul lichiditatii imediate este mai mare 2, ceea ce arata ca societatea are active
care pot fi convertite cel mai usor in lichiditati.

. Gradul de indatorare este un indicator general al indatorarii si calculeaza proportia
in care activul total este finantat din alte surse decéat cele proprii, cum sunt credite,
furnizori, datori: la stat. In conditii normale de activitate gradul de indatorare trebuie sa se
situeze in jur de 50%.

. Viteza de rotatie a activelor totale prezinta un nivel bun si evalueaza eficienta
activelor totale prin cifra de afaceri realizata.

. Marja brita din vanzari indica faptul ca societatea realizeaza un profit brut in conditii
normale, mai mare de 10%, nivel recomandabil.

Contabilizatea este organizatd si condusa conform cerintelor Legii nr. 82/1991 -
Legea contabilitatii, republicatd in M.O. 454 din data de 18 iunie 2008, completata si
modificatd, iar completarea raportarilor contabile la 31.12.2019 s-a facut folosind
prevederile Ordinului ministrului finantelor publice nr. 1802 din 29 decembrie 2014 pentru
aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si
situatiile financiare anuale consolidate, publicat in Monitorul Oficial cu numaérul 963 din
data de 30 decembrie 2014 si prevederile Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr.
107/2025 privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor
financiare anuale si a raportarilor contabile anuale ale operatorilor economici la Agentia

Nationald de Administrare Fiscala.

4. Principalele activititi derulate de companie in primul semestru al
anului 2025

Obiective specifice
~ Obiective Activitati Indicator de Grad de

specifice performanta realizare
1. Monitorizarea si -Identificarea in cel mai (Numar total de Ip=4.844<
controlul scurt timp a zonelor reclamatii confirmate 6.000
parametrilor nefunctionale SIP, in privind (indicator
tehnici ai baza sesizarilor disfunctionalititile SIP) indeplinit)
iluminatului petentilor, a constatérilor < (Numdr maxim de
public echipelor CMIPB si a reclamatii propus
corelarii pentru perioada de
datelor /informatiilor; referinta)
-Prioritizare  alerte si -Numéar maxim de
avarii; reclamatii confirmate in
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Cresterea

sigurantei in
exploatare a
sistemului de
iluminat public

-Monitorizarea realizarii
lucra-rilor si interventiilor
SIP;

-Utilizarea de materiale
de calitate, care sa scada
riscul aparitiei  unor
disfunctionalitati/
deranjamente in SIP
(produse de componenta
respectivd) intre 2 revizii
tehnice/reparatii curente
si implicit costurile de
operare;

-Remedierea
disfunctionalitatilor SIP
in termenul contractual.

Nota: Reclamatii
confirmate privind
disfunctionalitatile  SIP:
defectiuni curente,
incidente St avarii,

conform clasificarii din
Ordinul A.N.R.S.P. nr. 86/
2007.

-Urmarirea mentinerii
valabilitatii  verificarilor
metrologice ale

aparatelor de masurare a
rezistentei de dispersie a
prizelor de pamant si ale
altor aparate de masura
si control prin etalonarea
periodicd a acestora de
catre laboratoare
certificate

-Utilizarea de aparate de
iluminat cu consum
energetic redus (aparate
de iluminat tehnologie
LED);

-Reducerea consumurilor
specifice prin utilizarea

SIP pentru anul 2025:
12.000/an
(6.000/semestru)

(Numar de reclamatii
confirmate privind
disfunctionalitatile SIP,
inclusiv notificari ale
autoritatilor
administratiei publice,
rezolvate in 48 ore) /
(Numar total de
reclamatii confirmate) x
100 (Ip > 35%)

(Numar de reclamatii
confirmate privind
disfunctionalitatile SIP,
inclusiv notificari ale
autoritatilor
administratiei publice,
rezolvate in 5 zile
lucratoare) / (Numar
total de reclamatii
confirmate) x 100 (Ip >
80%)

(Intreruperi accidentale
SIP cauzate de
operator) / (Numar
total de reclamatii
confirmate privind
disfunctionalitatile SIP)
x 100 (Ip < 0,1%)
(Numar aparate de
masurare si control
verificate pana la
expirarea termenului de
valabilitate a etalonarii
anterioare) / (Numar
mijloace de masurare
supuse controlului
metrologic legal
conform Ord. BRML) =
100%

(Nr. corpuri de iluminat
LED) / (Nr. corpuri de
iluminat aprobate a se
inlocui in perioada de
referinta) x 100

(Ip = 100%)

Ip=2.232/
4.844 x
100% =
46,07%
(indicator
indeplinit)

Ip=3.966/
4.844 x
100% =
81,87%
(indicator
indeplinit)

Ip=0/
4.844 x
100%= 0%
(indicator
indeplinit)

Ip=6 / 6x
100%=
100%
(indicator
indeplinit)

Ip=91/
1.200 x
100% =
7,58 %
(indicator
indeplinit
partial)
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g

unor componente  si
echipamente moderne si
eficiente;

- Inlocuiri programate de
corpuri de iluminat cu
sodiu, pentru care durata
de functionare a fost
atinsa, cu corpuri avand
lampi LED.

-Valoare tinta: 2.400
corpuri LED noi in anul
2025

(1200 buc./semestru)

Valoare conditionata de
finalizarea in timp util a
procedurii de achizitie a
aparatelor de iluminat

LED, necesare proiectelor
de eficientizare si
modernizare  SIP  prin
implementarea sistemului
de telegestiune s
utilizarea aparatelor cu
tehnologie LED, derulate
cu fonduri AFM+PMB.

Cauzele care au condus la neindeplinirea indicatorilor de performanta

Obiective
specifice

Activitati

Cauzele neindeplinirii
indicatorilor de
performanta

2. Cresterea
sigurantei in

exploatare a cu consum energetic %

sistemului de redus (LED); indeplinit
iluminat -Reducerea partial)
public consumurilor
specifice prin
utilizarea unor
componente si
echipamente
moderne si eficiente;
-Inlocuiri
programate de
corpuri de iluminat
cu sodiu, pentru

care durata de
functionare a fost
atinsa, cu corpuri
LED.

-Utilizarea de Ip=91/1200 x =
aparate de iluminat 100% = 7,58 a aparatelor de iluminat
(indicator necesare

Procedura de achizitie

proiectelor de
eficientizare si modernizare
SIP prin implementarea
sistemului de telegestiune si
utilizarea  aparatelor cu
tehnologie LED, derulate cu
fonduri AFM+PMB, este in
derulare.

. Insuficienta fondurilor
necesare acestor lucrari,
PMB acceptand decontarea
aparatelor LED numai in
cazul extinderilor SIP si a
inlocuirii aparatelor defecte
LED (daca acestea nu pot fi
reparate)

Principalul contract monitorizat de catre Serviciului Mentenanta a fost Contractul de
Delegare a Gestiunii Serviciului de Iluminat Public al Municipiului Bucuresti nr.

131/21.02.2020, serviciul deruland activitafi privind:
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v" Coordonarea operatiilor de mentenanta a sistemului de iluminat public (SIP), impreuna
cu Centrul Bucuresti (intretinere/relocare stalpi de iluminat public,
intretinere/inlocuire/ relocare puncte de aprindere, console si corpuri de iluminat,
inlocuire cutii distributie si puncte de aprindere);

v' Mentenanta preventiva si corectiva SIP (inclusiv remediere defectiuni curente, incidente
si avarii, atat pe liniile electrice aeriene - LEA, cat si pe liniile electrice subterane - LES);

v Dintre czle 6.691 sesizari inregistrate in software-ul CMIPB au fost confirmate 4.844
sesizari, incadrate ca: defectiuni curente — 3.819 sesizari, incidente - 796 sesizari si
avarii - 229 sesizari, in SIP.

o Durata medie de remediere raportata la nr. defectiunilor curente, a incidentelor
si avariilor, confirmate: 4 zile / eveniment

o Durata medie de remediere defectiuni curente: 4 zile / eveniment

o Durata medie de remediere incidente: 4 zile / eveniment

o Durata medie de remediere avarii: 3 zile / eveniment

Lucrari de extinderi, optimizari si relocari ale elementelor SIP;

Eficientizarea consumului de energie electricd prin montarea a 80 aparate LED, noi;

Reconditionarea si montarea a 6.846 aparate de iluminat cu descarcare in vapori §i a

1.747 corpuri LED;

v' Montarea a 196 stalpi de iluminat public reconditionati, 90 stalpi de iluminat noi si 42
console noi;

v' Mentenanta punctelor de aprindere;

v Au fost executate 436 mansoane de legatura pentru remedierea avariilor retelei de
iluminat public tip LES;

v' Utilizarea a circa 7,67 km cablu retea pentru lucrarile LES si LEA necesare extinderilor
SIP si mentenantei corective;

v Inlocuir=a a 24 cutii de distributie si 19 cutii de trecere LEA/LES, cu echipamente noi;

v Inlocuir=a a 7 ceasuri programatoare cu alte aparate noi si reinstalarea software-ului
la 39 ceasuri programatoare;

v" Inlocuirza a 6 contactoare, cu echipamente noi;

v' Localizarea a 104 defecte, in cabluri de iluminat tip LES, prin verificari cu
autolaborator PRAM.

v' Demontarea elementele de iluminat ornamental-festiv (montate anterior pentru

sezonul 2024-2025), in conformitate cu prevederile Contractului de Delegare a

Gestiunii Serviciului de Iluminat Public al Municipiului Bucuresti nr. 131/21.02.2020.

Astfel, au fost deconectate si demontate 2.631 plase luminoase LED, 929 figurine

luminozse, 129 traversari luminoase, 652 siruri luminoase si 130 instalatii luminoase

de la Targul de Craciun.

Executarea de lucrari necesare suprailuminarii unor treceri de pietoni;

Au fost executate si finalizate lucrari de extindere a sistemului de iluminat public pe

Aleea Mozaicului, Intrarea Parului si str. Ion Berindei, conform documentatiilor

aprobats de PMB;

v Lucréri de remediere/inlocuire a echipamentelor de iluminat nefunctionale sau uzate
moral p= mai multe artere de circulatie, dintre care mentiondm: Splaiul Independentei,
Bd. Regina Maria, Calea Dorobanti, Bd. Alexandru Ioan Cuza;

v Masuratori necesare determindrii coordonatelor GPS ale punctelor luminoase din SIP;

v Inceperea lucrarilor de iluminat public in cadrul lucrérilor de executie reabilitare
sistem rutier” — LOT 11 — ,Reabilitare sistem rutier pe Bd. Expozitiei, str. Aviator
Popisteanu, str. Putul lui Craciun, str. Dornei si str. Clabucet, lungime traseu 2.000km
cale dubla linie curenta”;

g R

ANEN
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v' Extinderi sistem de iluminat public (ex.: Drumul Lunca Marcusului; debarcader
Timpuri Noi (montare 1 stalp H=4m echipat cu un corp iluminat LED; str. Constantin
Radulescu Motru - 1 stalp echipat cu un corp iluminat; str. Jean Steriadi nr 42-44 - 2
stalpi echipati cu doua corpuri iluminat; Sos. Colentina nr. 62 A parcare - 1 stalp
echipat cu un corp iluminat; str. Popa Petre nr.3-5 - 2 stalpi echipati cu patru corpuri
iluminat; Parcul Tineretului — 13 stalpi echipati cu 13 corpuri iluminat; scoli din
Sectorul 6);

v Lucrari de remediere/inlocuire a echipamentelor de iluminat nefunctionale sau uzate
moral pe mai multe artere de circulatie, dintre care mentionam: Splaiul Independentei,
Bd. Regina Maria, Calea Dorobanti, Bd. Alexandru Ioan Cuza;

v" Demontare componente sistem de iluminat public din Piata Unirii in scopul reabilitarii
planseului peste Dambovita;

v' Reparatii sistem iluminat Parcul Tineretului — 192 corpuri de iluminat, intervenit la 72
de stalp:;

v Dezafectarea cablurilor neelectrice montate ilegal pe stalpii de iluminat public, sub
coordonarea PMB (2.348 de ore prestare servicii);

v' Montarea a 148 de steaguri in baza avizelor de publicitate temporara eliberate de catre
PMB-Directia Generald Urbanism si Amenajarea Teritoriului si demontarea a 194
steaguri.

v Participarea la predari-primiri de amplasamente In care gestionarii de retele si firme de
constructii-montaj executad lucrari, la retelele de utilitati, in baza Avizelor tehnice
eliberate de catre CMIPB prin Compartimentul Avize (ex.: Drumul Bacriului x Iuliu
Maniu; Bd. Bucurestii Noi nr. 162; Aleea Valea Rosie nr. 1; str. Baia de Aries nr. 9; Sos.
Virtutii nr. 17C, str. Valea Oltului x Prelungirea Ghencea; Cetatea Histria; Parc
Margelelor nr. 3 ; str. Dinicu Golescu x Mircea Vulcanescu; str. Berzei x Mircea
Vulcanescu; Bd. Geniului nr. 2; str. Lujerului x Vagonetului; Str. Luica x str. Turnu
Magurele — predare amplasament catre C.M. Termoenergetica Bucuresti);

v Auditur: necesare unor extinderi/optimizari/modernizari/reabilitari SIP sau in vederea
preludrii in gestiune a unor instalatii de iluminat;

v Auditur. retea iluminat public, la solicitarea Compartimentului Avize, in vederea
emiterii avizelor tehnice de amplasament;

v Analizarea sesizarilor efectuate de petenti privind nefunctionarea SIP in anumite zone ale
Municip:ului Bucuresti, in scopul solutionarii aspectelor sesizate si formularii de raspunsuri
catre petenti;

v' Managementul si executia altor contracte;

v" Urmirirea reducerii poluarii luminoase prin orientarea consolelor si a corpurilor de iluminat
spre sugrafata cailor de circulatie rutierd/ pietonald;

v Colectarea datelor si informatiilor necesare elaborarii unor proiecte tehnice si a
detaliilor de executie referitoare la optimizdri/extinderi/relocari elemente SIP, in
locatiile reclamate de petenti ca avand iluminat deficitar;

v Formularea de raspunsuri la somatii si sesizari (ex.: solicitari de extindere/optimizare
SIP; somatii ale administratorilor domeniului public privind tasari ale terenului;
montarea de mijloace publicitare pe stalpii de iluminat public fara detinerea avizelor
necesare; zone in care iluminatul public este insuficient si necesitd efectuarea de
masuratori luminotehnice);

v Comunicarea cu Primaria Municipiului Bucuresti (Directia Generald Urbanism si
Amenajarea Teritoriului si Directia Generala de Politie Locala si Control) referitoare la
mijloacele de publicitate temporara amplasate pe stédlpi de iluminat public din
Municipiul Bucuresti; elaborarea documentelor de platd pentru serviciile de
montare/demontare steaguri publicitare;
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HHG:

v Trimitersa de propuneri de colaborare, in domeniul iluminatului public, catre Primérii
Sectoare;

v" Coordonarea unor lucrari de extindere/relocare/optimizare/remediere avarii SIP
si/sau lucrari de aducere la starea initiala a terenului.

Activitatea de avizare a constat in preluarea documentatiilor de avize de la persoane
juridice/fizice in vederea realizarii de constructii noi sau de bransamente la reteaua
electrica, reteaua de apa/canal, retea de gaze. In aceastd perioada au fost elaborate 797 de
avize.

Serviciul Dispecerat a monitorizat sesizarile si reclamatiile primite telefonic 24 /24,
online si in registru pe suport de hartie si urmareste timpul de raspuns al serviciilor
specializate in razolvarea problemelor.

Majoritatea sesizarilor si reclamatiilor sunt verificate in teren si numai cele reale sunt
repartizate spre rezolvare serviciilor de resort, in vederea identificarii defectelor, rezolvarea
acestora si punerea in siguranta a instalatiei electrice, evitandu-se interventiile fara obiect.

5. Litigii.
In semestrul I al anului 2025, compania a avut calitatea de parte in 17 dosare aflate
pe rolul instantelor de judecata.

6. Control intern

Compania Municipala Iluminat Public Bucuresti SRL are in prezent in structura
organizatorica si functionald Serviciul Audit Intern, Compartimentul Control Financiar de
Gestiune si Compartimentul Management Integrat.

A fost eleborata Politica in domeniul calitatii, document prin care se asigura cadrul
stabilirii obiectivelor masurabile ale calitatii pentru toate procesele declarate de CMIPB SRL
si prin care se asigura respectarea cerintelor standardelor SR EN ISO 9001:2015, SR EN
ISO 14001:2015 si SR ISO 45001:2018.

CMIPB respecta Politica Nationala care defineste obiectivele privind tintele indicative
de economisire a energiei, precum si masurile de imbunatéatire a eficientei energetice
aferente in toate sectoarele economiei nationale

In vederea implementarii SMC, CMIPB a elaborat informatii documentate (Manualul
calitatii, proceduri de sistem, proceduri operationale, instructiuni de lucru etc) documente
care au fost puse la dispozitia organismului de certificare a SMC.

Compania a dezvoltat un sistem de control intern managerial care sa asigure
atingerea obiectivelor societatii intr-un mod eficient, eficace si economic in conformitate cu
cerintele OSGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial.
Prin decizie a Directorului General a fost actualizata componenta Comisiei de monitorizare
si au fost luate mdasurile necesare pentru dezvoltarea sistemului de control intern
managerial, in vederea realizarii cele trei obiective generale stabilite prin Programul de
dezvoltare a SCIM, in cadrul companiei:

» Dezvolta~ea sistemului de control intern managerial, prin:
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e Consolidarea rolului Comisiei de Monitorizare cu atributii de coordonare,
moenitorizare si indrumare metodologicd in implementarea/dezvoltarea
sistemului de control intern managerial

e Imbunaétatirea instrumentelor de control intern managerial

Dezvoltarea pregatirii profesionale a personalului in domeniul controlului intern
managerial, prin:

e Orzanizarea si desfasurarea cursurilor de perfectionare/instruiri interne cu
personalul de conducere si cu personalul cu responsabilitafi in implementarea
sistemului de control intern managerial;

e Indrumare metodologice, derulate de citre personalul desemnat/secretariatul
tehnice al Comisiei de Monitorizare, prin prezentarea practica a modalitatilor
de indeplinire a criteriilor generale de evaluare a standardelor.

Cresterea gradului de conformitate a sistemului de control intern managerial, in
raport cu standardele de control intern managerial, prin:

e Ccrectarea neconformitatilor identificate in procesul de implementare a
sistemului de control intern managerial, rezultate in urma procesului de
autoevaluare a sistemului existent la 31.12.2024 si a concluziilor desprinse in
evaluarii sistemului in anul precedent la nivelul Companiei Municipale
[luminat Public Bucuresti SRL.

e Planificarea unor activitati relevante, specifice fiecarui standard de control
intern managerial, care sa asigure indeplinirea cerintelor generale si ale
criteriilor generale de evaluare a standardelor;

e Stabilirea unor indicatori de rezultat.

Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar

aplicarea masuc-ilor privind cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea riscurilor.
In acest sens:

Comisia de monitorizare este functionala;

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial este implementat
si actualizat anual,

Procesul de management al riscurilor este organizat si monitorizat;

De la data intrarii in vigoare a unei noi structuri organizatorice a societatii, respectiv
de la data de 01.09.2024, procedurile documentate au fost actualizate si/sau
elaborate noi proceduri, in proportie de 70 din totalul proceselor/activitatilor
procedurale inventariate, aferente noii structuri;

Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit si evaluat pentru obiectivele
si activitatile companiei, prin intermediul unor indicatori de performanta.

La nivelul companiei sunt elaborate si actualizate informatiile documentate aferente

sistemului si sunt luate masuri de identificare a activitagilor procedurale in vederea
elaborarii informatiilor documentate ce vor fi aplicabile tuturor entitatilor organizatorice din
cadrul compariei (proceduri de sistem) sau dedicate anumitor activitdti (proceduri
operationale).

Managementul CMIPB s-a angajat in satisfacerea cerintelor aplicabile si

implementarea de actiuni pentru imbunatéatirea continua a eficacitatii SMI si a
performantelor globale ale companiei.

La niveltl companiei exista si alte informatii documentate (strategii, politici etc.):
o Manualul SMI,
o Manualul de implementare a standardului 1 - Etica si integritate,
o Codul de etica si conduita profesionala,
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Strategia de comunicare a CMIPB,

Politica si obiectivele SMI,

Poitica functiilor sensibile,

Poitica anticoruptie,

Alte documente elaborate in conformitate cu standardele de control intern
managerial si standardele SMI.

In perioada raportatd, controlul intern managerial s-a concentrat pe standardul 8-
managementul riscurilor.

OO O 0 00

Managementul -iscurilor reprezintd un proces complex de identificare, analiza si raspuns
la posibile riscuri ale companiei, proces realizat printr-o abordare documentata, care
utilizeazad resurse materiale, financiare si umane pentru atingerea obiectivelor, vizand
reducerea expunerii la pierderi a resurselor.

Astfel, prin masurile luate, s-a asigurat, in mod rezonabil, un cadru functional ce permite
Companiei sa isi atinga obiectivele.

Implementarea managementului riscurilor in cadrul CMIPB se realizeaza prin:

v" fluxul continuu, care constituie o parte integranta a activitatii curente;

v procesul sistematic pentru optimizarea resurselor, in concordantd cu obiectivele
Companizi;

v includerea aspectelor de tratare a riscului in practicile de management si luarea
deciziilor pe parcursul intregului ciclu de viata al activitatilor;

v' maximizarea rezultatelor dorite.

In perioada raportatd, au fost realizate urmaétoarele activitati:

v analiza r:scurile legate de desfasurarea activitatilor CMIPB, inclusiv a riscurilor la
coruptie;

v stabilirea tipul de raspuns la risc;

v desemnarea responsabililor cu riscurile;

v consemnarea informatiilor privind riscurile in registrul de riscuri.

Pentru implems=ntarea si dezvoltarea unui management coerent al riscurilor au fost
necesare efectuarea urmatoarelor activitati:

v’ analiza prealabila a tuturor expunerilor la risc, identificarea surselor de risc fiind
fundamentala si determinanta in evaluarea corecta a riscurilor societatii;
v identificarea riscurilor, care pot afecta eficacitatea si eficienta activitatilor aferente
obiective_or specifice, fara a ignora:
o regulile si regulamentele;
increderea in informatiile financiare si in management;
protejarea bunurilor;
prevenirea si descoperirea fraudelor;
definirea nivelului de toleranta la risc / nivelului acceptabil de expunere la
risc;
o evaluarea probabilitatii ca riscul sa se materializeze, stabilirea impactului si
expunerea la risc;
v stabilirea tipului de raspuns la risc (strategiei adoptate).

o 0O 0O O

In urma acestor actiuni s-a constatat ca in cadrul CMIPB:

v Activitatile privind identificarea, evaluarea si raspunsul la risc au avut la baza
procedura de sistem privind Managementul riscurilor, aferentad legislatiei in
domeniu, respectiv procedura PS-11;
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v existd o -esponsabilizare a personalului cu privire la gestionarea riscurilor, prin
mentionarea atributiilor specifice in fisele de post;

v evaluarez riscurilor si stabilirea tipului de raspuns la risc sunt in concordantad cu
procedurile interne;

v' registrele de riscuri de la nivelul compartimentelor sunt complete si actualizate pe
formatul prevazut de procedura.

v" in procesul de gestionare a riscurilor, gradul de constientizare a personalului CMIPB
este la un nivel ridicat, fiind inteleasa utilitatea si necesitatea managementului
riscurilor in activitatea curenta.

Mésuri privind continuitatea activitatii:

In primul semestru, au fost mentinute masurile pentru asigurarea desfasurarii activitatii la
locul de muncé in conditii de securitate si sdnitate in munca si pentru ca activitatea
companiei sd poatad continua in orice moment, in toate imprejurarile si in toate planurile,
indiferent care ar fi natura unei perturbari majore, in acest sens au fost realizate
urmatoarele activitati:

- Identificarea situatiilor posibil generatoare de intrerupere a activitatii;
- Intocmirea planului de continuitate a activitatii;

- Monitorizarea respectérii planificarii concediilor de odihné;

- Monitorizarea modului de delegare a atributiilor si responsabilitatilor.

Sistemul de management integrat calitate, mediu, SSO este certificat de catre SRAC
- organism de certificare acreditat si, suplimentar, detine si certificatele IQNet (organism
international de certificare) pentru sistemul integrat calitate, mediu, SSO in domeniile
,Proiectare si exzcutie linii electrice, aeriene sau subterane, cu tensiuni nominale de 0,4 kV-
110 kV, posturi de transformare cu tensiunea nominald superioard de cel mult 20kV, statii
de medie tensiune si 110 kV, precum si partea electrica de medie tensiune a statiilor cu
tensiuni nominale mai mari de 110kV”:

» Certificatul SRAC (Organism de Certificare Acreditat) cu nr. 11264/11.12.2017,
prin care se certifica faptul ca CMIPB are implementat si mentine un sistem de management
al calitatii conform cerintelor standardului SR EN ISO 9001:2015;

» Certificatul SRAC (Organism de Certificare Acreditat) cu nr. 5297 /26.06.2018, prin
care se certificd faptul cd CMIPB are implementat si mentine un sistem de management al
mediului conform cerintelor standardului SR EN ISO 14001:2015;

> Certificatul SRAC (Organism de Certificare Acreditat) cu nr. 3688/26.06.2018, prin
care se certifica faptul cA CMIPB are implementat si mentine un sistem de management al
sAnatatii si securitatii in munca conform referentialului SR ISO 45001:2018,

pentru urmatoarele domenii de activitate:

“Proiectare si executie de linii electrice, aeriene sau subterane, cu tensiuni nominale de
0,4 kV - 110 kV, posturi de transformare cu tensiunea nominald superioara de cel mult 20
kV, statii de medie tensiune si 110 kV, precum si partea electrica de medie tensiune a statillor
cu tensiuni nominale mai mari sau egale cu 110 kV”

Suplimentar, CMIPB detine si certificatele IQNet (organism international de certificare),
pentru sistemul integrat calitate, mediu, SSO:

» Certificatul IQNet nr. RO-11264/11.12.2017, pentru sistemul de management al
calitatii conform cerintelor standardului SR EN ISO 9001:2015;
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» Certificetul IQNet nr. RO- 5297/26.06.2018,pentru sistemul de management al
mediului conform cerintelor standardului SR EN [SO 14001:2015;

» Certificetul nr. RO-3688/26.06.2018, pentru sistemul de management al sanatatii
si securitatii in munca, conform referentialului SR ISO 45001:2018,

pentru urmatoarele domenii de activitate:

“Design and execution of power lines, overhead or underground, with rated voltages of
0.4 KV - 110 KV, transformer substations with a maximum rated voltage of not more than 20
kV, medium voitage and 110 kV substations, and the average electrical part voltage of
stations with nominal voltages greater than or equal to 110 kV*.

Concluzie
Compania asigura transparentd in activitatea desfasuratd, prin raportari integrate
ale performantei periodice, de calitate si de incredere.
Compania dezvoltd si mentine o buna gestionare internad a resurselor umane,

financiare si materiale, poate sa raspunda nevoilor comunitatii si este pregatita pentru a
obtine rezultate_e scontate din punct de vedere economic si social.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
PRESEDINTE,
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